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Verhoog de kans op succes van IT projecten

Bent u er zeker van dat uw IT projecten de initiéle verwachtingen waar gaan maken? Grotere, maar ook minder grote
ondernemingen spenderen enorme bedragen aan IT projecten. Het succes van deze projecten is vaak van kritieke
betekenis voor het toekomstige succes van een onderneming. Toch leveren deze projecten vaak niet conform de vooraf
gestelde verwachtingen en doelen: kosten en doorlooptijd gaan door het plafond, verwachte voordelen worden niet
gerealiseerd, het project wordt — tijdelijk — stop gezet, de onderneming verliest het vertrouwen in het project.

Herkent u deze zaken? Wilt u de kans verkleinen dat dit bij uw project gaat gebeuren? Onze diensten maken het u
mogelijk om de juiste vorm van controle en management door te voeren. Twee essentiéle voorwaarden voor succes van
IT projecten.

Voordelen
Onze IT Project audits zijn ontwikkeld om:
o een onafhankelijke analyse van IT projecten te leveren;
transparantie en beheersbaarheid te vergroten;
tijdig kritische risico’s te onderkennen zodat adequate maatregelen weloverwogen genomen kunnen worden;
ongewenste verrassingen te vermijden;
de kans dat uw initiéle verwachtingen worden waargemaakt te vergroten.

Er zijn vele vormen en definities van succes, maar uiteindelijk is het wel
datgene waar alle ondernemingen naar streven. Sommige hebben het al
bereikt, terwijl andere nog zoeken naar de juiste weg. Ondernemingen die
succesvol zijn, benutten hun financiéle en primaire processen om duidelijke
doelen te bereiken in samenwerkende teams. Succesvolle ondernemingen
hebben geintegreerde bedrijfsplannen en daadkrachtige leiders die gaan
voor de kerninitiatieven. Als een onderneming succesvol is, heeft IT vaak
een belangrijke rol gehad in de definiéring en realisatie van dat succes.
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Behalen van verwachtingen door heldere analyse en praktische

oplossingsrichtingen

Wat leveren wij:
Met de uitvoering van een IT project audit leveren wij de volgende
producten:
- een structuur voor beheersing en management (communicatie,
besluitvorming en controles);
- geintegreerde project, IT en financiéle risicoanalyse;
- een implementatieplan voor het realiseren van de structuur en
risico mitigerende maatregelen;
- een onafhankelijke adviseur voor effectieve implementatie van de
aanbevelingen.

Voorbeelden van soorten IT project audits zijn:

- een ERP pre-implementation & post — implementation audit ter
borging van adequate (geautomatiseerde) controles voor integere
informatieverwerking voorafgaand aan en na de go-life;

- de begeleiding bij de selectie van een IT-leverancier voor systeem-,
netwerk-, applicatie- en werkplekbeheer;

- de analyse van een business case voor een IT project in relatie tot
de huidige en gewenste organisatie;

- een audit van een IT project om een verklaring te vinden voor
exponentieel hoge kosten;

- een audit van een IT project ter zekerheid van de board op
functionaliteit, kosten en doorlooptijd.

Naast het uitvoeren van een audit kunt u onze expertise ook op een meer
operationele wijze gebruiken. Zo kunnen wij IT projectmanagers leveren,
maar ook het organisatorische hart van uw IT project — uw Project
Management Organisatie — inrichten en bemensen. Vanwege de ruime
ervaring van onze mensen in zowel audit, advisering als IT management,
zZijn wij breed inzetbaar en in staat maatwerk te leveren.

Onze aanpak is er op gericht organisaties te helpen bij het realiseren van
de verwachtingen door een heldere analyse en praktische
oplossingsrichtingen.
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Accountancy, Belastingadvies, IT
Audit

Joanknecht & Van Zelst behoort tot de 25
grootste accountantskantoren van Nederland
en bestaat al meer dan 60 jaar.

Ons één vestigingsbeleid heeft grote
voordelen voor kennisdeling, directe
communicatie en snelheid.

We koesteren onze mix tussen voldoende
schaalgrootte en een platte structuur. In een
bureaucratie kan ondernemerschap niet
gedijen. Persoonlijke betrokkenheid evenmin.
Voor ons een randvoorwaarde om bovenop
uw zaken te kunnen zitten.

Vertrouwen is de mooiste vorm van
waardering. Ons kantoor onderscheidt zich
66k door de duur van de klantrelaties. We
willen  uitblinken in  inlevingsvermogen,
gecombineerd met kernwaarden als gedreven,
persoonlijk en creatief.

Joanknecht & Van Zelst IT Audit

is een specifieke tak van dienstverlening
binnen Joanknecht & Van Zelst. Onze IT
auditors hebben jarenlange ervaring op het
gebied van informatiesystemen, beveiliging en
beheersing en zijn onafhankelijk van
verkopers en leveranciers. Onze oplossingen
richten zich op het creéren van meer
toegevoegde waarde door te helpen met ICT-
vragen en het fungeren als klankbord. Onze
kennis en vaardigheden zijn zo talrijk en breed
als het IT-landschap zelf. Onze ervaren IT
auditors staan ter beschikking, of het nu gaat
om bijvoorbeeld certificering, IT kosten, IT
projecten of het verkrijgen van zekerheid over
de betrouwbaarheid van informatie. Dit alles
zodat IT optimaal bijdraagt aan het behalen
van de ondernemingsdoelstellingen.
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